Des clusters agroalimentaires

territorialisés émergent U/

JEAN-LOUIS RASTOIN. Cet expert international, spécialiste
des modeles alimentaires mondiaux, nous livre sa vision

prospective de |'agroalimentaire en France.

Quels scénarios
enwsagez—vuug; pour
|'agroalimentaire?

Le premier est le prolongement du
madele developpé en Europe depuis
les années 50. || a pour caractéristigue
une Industrialisation de masse, dont la
reussite est d'avolr apporté des prix for-
tement a la balsse et, malgré de rares
accidents, une securité sanitaire, Des
eléments en adéquation avec I'évolution
des modes de vie, mais gui conduisent
a la banalisation des aliments: Le
second, plus recent, est né suite a la
crise de la vache folle. Il répond aux
attentes d'une fraction croissante de
la population, pour laguelle I'argument
prix ne prime plus sur la santsé, le bien-
étre, le plaisir et le lien social. Cette ten-
dance se nourrit de la suspicion envers
les aliments industriels, Uavenir sera
certainement une hybridation entre ces
deux modeles.

Comment s'organise
ce modele alternatif ?

NOUS voyons émerger des systémes
alimentaires territorialisés, qui apportent

une nouvelie valeur sociale et environ-
nementale. Pour cela, le consommateur
fait confiance & la naturalité, dans |'idée
d'une qualite plus authentique issue
d'un process avec maoins d'intrants chi-
miques, méme si parfols cette idée peut
comporter son lot diliusions. Dans le
meéme temps, cette demande va vers
une agriculture au modele familial et
vers des entreprises de transformation
de proximité type TPE et PME. Dans ce
modéle, les indications géographigues
protégéss garantissent I'origine du pro-
duit, ce qui correspond 4 la volonté du
consommateur de tracer le produit, de
la matiére premiére & l'assiette.

Tous les industriels
peuvent-ils répondre
a cette attente?

Il est possible que les entreprises de
dernain optent pour un éclatement des
grands formats d'usines au profit de
réseaux d'usines de taille plus modeste,
je pense ades clusters agroalimentaires
sur des bassins agricoles d'échelle
régionale associant TPE et PME de trans-
formation. Cela concerne les petites
entreprises locales, mals je suis per-
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suade que les entreprises de dimension
nationale vont aussi basculer vers une
forme d'oreanisation plus territorialisée,
Cela sera plus difficile pour les mult-
nationales encore que Danone participe
dans certaines régions du monde & la
création de micro-laiteries. Ce modeéle
alternatif n'est pasun retour en arriére,
mais passe au contraire par beaucoup
d'Innovatians en misant sur une hatte
qualité de I'aliment en termes nutrition-
nel et gustatif et sur la recherche de
productivite technologigue et argani-
sationnelle,

Le poids de la grande
distribution n'est-il pas
un frein?

Pas nécessairement. Nous sommes
dans une situation d'oligopole res-
treint, avec des centrales d’achats a
couteaux tirés sur les prix des produits
d’appel. Ce combat de Titans va se
poursuivre tant que |"Autorité de la
concurrence n'aura pas sifflé la fin de
la partie. Mais les PME s'en sortent
mieux, car le prix n'est pas tellement
I'argument pour leur reférencement,
sous réserve d'une véritable différen-
clation territorialisee. La grande dis-
tribution est a juste titre trés critiquée
par ses fournisseurs. Mais c'est aussi
elle qul capte le plus vite les évolutions
des consommateurs, comme sur le
biorou sur les produits régionaux.

Les consommateurs
peuvent-ils adhérer
massivement a ce modele?

Ceux gui se tournent vers ce modeie
sont les personnes & revenu et niveau
d'education moyen &t aleve. Mais une
grande majorité de la population a une
attente forte pour la gualite. Il se confirme
fjue la crise economigue que nous tra-
VErsons sera structurellement longue.
Il est probable gue 'on ne retrouve
jamals une croissance importante. Le
facteur prix restera essentiel, majs tout
est fonction de la conception de |'ali-
mentation gu'a chague consommateur,
chagque famille, chague groupe social, |
faut expliquer que rogner ce poste est
une erreur sanitaire et sociale, a travers
de grandes campagnes de communi-
cation, Dans ce sens, le role de la gouw
vernance publique estimportant. »
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